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 :السياسة أهداف

 

 التعريف.  للجمعية المطلوبة الحوكمة يحقق بما  التبرعات جمع سياسات تحديد •

 . المصادرللجمعية مختلف من المالية الموارد لجمع الخاصة والإرشادات بالمبادئ

 

 : التطبيق مجال

 . الإدارة مجلس •

 . الموظفين •

 . والمتبرعين المانحين

 . الجمعية واستثمارات أملاك

 

 :العلاقة ذات السياسات

 . الشراكات إدارة سياسة •

 . الإرهاب تمويل  مكافحة سياسة •

 .الأموال غسل مكافحة سياسة •

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 : السياسة تحقيق  في  الإدارة مجلس  أدوار

 

  الجمعية استراتيجية  وتنفيذ  لدعم اللازمة  الموارد توفير  لضمان فعالة سياسات  تطوير  •

 لتحقيق 

 . المالية الاستدامة 

  المخاطر ودراسة  لها المتبرعين   واستقطاب  للجمعية  استثمارية  ومشاريع أوقاف إيجاد  •

 بها،  المتعلقة

 .  المستويات جميع  على المخاطر  هذه  لإدارة  اللازمة البرامج تطوير  ثم  ومن

  مصدر   لتكون  عليها  والمحافظة   الإيرادات  لزيادة   الأوقاف   لإدارة  أداء   مؤشرات  وضع   •

 . للجمعية  دائم دخل

 . للجمعية  المالية  الاستدامة  يحقق   بما الإيرادات وتنمية  الامنة الاستثمارات بناء •

  المؤسسية الاحتياجات ضوء  في  استثمارية  شراكات وبناء  الحالية الشراكات تعزيز •

 .  للجمعية

  وأوجه  بالتبرعات المتعلقة الرسمية والتشريعات  الأنظمة تطبيق  على  الاشراف •

 المالي  الصرف

 . المختلفة

 . المختلفة  المالية بالموارد  المتعلقة المخاطر  إدارة سياسات تنفيذ  ومراقبة  تطوير  •

 . المالية  الموارد  تنمية  لمتابعة رئيسية  مالية مؤشرات  تطوير  •

 :الموارد  وتنمية  التبرعات  جمع في  المالية الإدارة  أدوار

 لتغطيـــة للجمعيـــة الماليـــة المـــوارد وتنميـــة التبرعـــات جمـــع بمهمـــة الماليـــة الإدارة تقـــوم

 الهـــدف هـــذا تحقيـــق ولأجـــل الاســـتراتيجية، الجمعيـــة أهـــداف وتحقيـــق العامـــة الموازنـــة

 :بالتالي تلتزم

ــتخدام • ــة اس ــائل كاف ــروعة الوس ــي المش ــع ف ــات جم ــة التبرع ــع والمتوافق ــوانين م  ق

 والتنمية العمل وزارة

 .الاجتماعية

ــع اســتخدام • ــي الأمــوال جمي ــم الت ــذ  الأغــرا  فــي جمعهــا ت  أجلهــا، مــن جمعــت ال

 .عليها اتفق التي الفترة الزمنية خلال وذلك

ــال التواصــل • ــانحين مــع الفع ــرعين الم ــز الرســمية والجهــات والمتب ــة وتعزي  مــع الثق

 .الجمعية وأنشطة وخدمات وتوضيح إنجازات الجمعية



 

 

 
 

 شـــرائحهم بمختلـــف والمـــانحين المتبـــرعين تمكـــن وإبداعيـــة متعـــددة قنـــوات تـــوفير •

 .والعينية التبرعات المالية تقديم من

 . والمتبرعين المستفيدين احتياجات وفق نوعية ومشاريع برامج وتسويق بناء •

ــوير • ــويق تطـ ــي التسـ ــتفادة الالكترونـ ــن والاسـ ــائل مـ ــل وسـ ــاعي التواصـ ــي الاجتمـ  فـ

 .ومشاريع الجمعية برامج تسويق

 .التسويق في الجيدة والممارسات الناجحة التسويقية التجارب من الاستفادة •

ــام تطبيـــق • ــبي نظـ ــه معتـــرف محاسـ ــع بـ ــة لتتبـ ــات حركـ ــا، التبرعـ ــداد ومراقبتهـ  وإعـ

ــارير ــة تق ــي دقيق ــه ف ــا، ونشــرها حين ــال  متضــمنة علن ــي المب ــم الت ــا ت ــة جمعه  وكيفي

 .أو للنشاط للهدف المخصصة الصافية والنسبة إنفاقها
 

 :التبرعات لجمع الأخلاقية لمبادئ

 

ــا ــلان وفقـ ــدولي للإعـ ــادئ الـ ــة للمبـ ــية الأخلاقيـ ــع الأساسـ ــات لجمـ ــون التبرعـ  يتكـ

 التبرعــات جمــع عمليــة وتحســين لتطــوير إلــى أخلاقيــة مبــادئ خمســة مــن الإعــلان

ــى ــتو  علـ ــدولي، المسـ ــا الـ ــؤد  ممـ ــى يـ ــزام إلـ ــاملين التـ ــي العـ ــال فـ ــع مجـ  جمـ

ــات ــات التبرع ــحيحة بالممارس ــي الص ــق الت ــر تحق ــدر أكب ــن ق ــن ممك ــؤولية م  المس

 ينبغـــي التبرعـــات جمـــع عمليـــة بهـــا تلتـــزم أن يجـــب التـــي والفعاليـــة والشـــفافية

 :هي التبرعات جمع عمليات جميع في توظيفها

 جميـــع فـــي والصـــد  الأمانـــة التـــزام التســـويق فريـــق علـــى ويجـــب الأمانـــة . 1 

 يجــب كمــا الجمــاهير، ثقــة علــى المحافظــة مــن أجــل الظــروف جميــع وفــي الأوقــات

 .الصور صورة من بأ  المستفيدين أو المانحين أو غش تضليل عدم

 

ــرام. 2 ــى يجــب: الاحت ــق عل ــرام التســويق فري ــتهم، ســمعة احت ــة مهن ــي والجمعي  الت

  . سواء حد على والمستفيدين المانحين كرامة يجب احترام كما بها، يعملون

ــلامة. 3 ــب: الســ ــى يجــ ــق علــ ــويق فريــ ــو  التســ ــام الوضــ ــا التــ ــق فيمــ  يتعلــ

 مــن شــكل أ  علــى الإفصــا  علــيهم ويجــب. الجمــاهير ثقــة تجــاه بمســؤولياتهم

ــار  أشــكال ــان ســواء المصــالح تع ــا أك ــتملا ، أو واقع ــا مح ــم يجــب كم ــب عله  تجن

 .المهني أو الشخصي الجانب في سواء التصرف سوء

ــاطف. 4  ــب: التعـ ــى يجـ ــق علـ ــويق فريـ ــوا أن التسـ ــكل يعملـ ــزز بشـ ــدافهم، يعـ  أهـ

 احتـــرام علـــيهم يجـــب كمـــا المهنيـــة، المعـــايير اســـتخدام التـــزام الآخـــرين ويشـــجع

 .بكل أنواعه والاختلاف الاختيار وحرية الخصوصية

 

 الأعمـــال عـــن واضـــحة تقـــارير إعـــداد التســـويق فريـــق علـــى يجـــب: الشـــفافية. ه

ــي ــون الت ــا، يقوم ــا به ــق وخاصــة مم ــات يتعل ــة بالتبرع ــا وكيفي  التصــرف أو إدارته

 .التبرعات جمع بعملية المرتبطة والمصروفات التكاليف وجميع فيها،



 

 

 
 

 :الجمعية في المالية التبرعات مصادر

 

ــتقبل  ــة تسـ ــات الجمعيـ ــة التبرعـ ــد الماليـ ــول بعـ ــى الحصـ ــراخي  علـ ــة التـ ــن المطلوبـ  مـ

 :التالية للموارد المختصة وفقا الجهات

 .المجتمع أفراد و المانحة المؤسسات من والمشاريع البرامج دعم •

 

 .الاستراتيجية الشراكات •

 

 .المرخصة التبرعات استقبال معار  •

 

 .الامنة الاستثمارات •

 

 .الأعمال رجال دعم •

 

 (.وقفي - تبرع – إحسان) الحكومية المنصات ه

 

 : الجمعية أوقاف أموال  إدارة في  الاستثمار سياسات

 

 .الحادة الاقتصادية التقلبات أخطار من تقي مناسبة استثمارية أهداف تحديد •

 

 .النمو إلى والحاجة الأمان إلى الحاجة بين الموازنة •

 

 .الاستثمارات ونتائج أداء مراقبة ه

 

ــديل • ــات تع ــتثمارية السياس ــا الاس ــائج وفق ــتثمار، لنت ــر الاس ــروف وتغي ــو  ظ . الس

 .الاحتياجات وتغير

 

 وعــــدد الإدارة شــــكل حيــــ  مــــن الاســــتثمار لإدارة الإدار  الهيكــــل تحديــــد •

 أعضائها،

 

 
 



 

 

 
 

 . الوقفية الصناديق وبخاصة الوقف لأصول الاستثمارية المحفظة مكونات تنويع •

 .واحد اقتصاد  قطاع على نشاطه يقتصر فلا الاستثمارية الوقف أنشطة تنويع  •

 ،) إلــ ...  نقــد أســهم، عقــارات، أصــل كــل نســبة وتحديــد الوقــف، أصــول تحديــد  •

 .المتبع الاستثمار تناسب أسلوب بحي 

 النفقـــات تغطيـــة فـــي تســـتخدم فـــلا اســـتثمارية، أصـــول بمثابـــة النقـــود مـــع التعامـــل •

 الجار  الإنفا  تمويل في العائد تستثمر ويستخدم بل الجارية،

 :الجمعية أملاك إدارة •

 مـــن للجمعيـــة الوقفيـــة العينيـــة الأمـــلاك جميـــع إدارة هـــي الامـــلاك بـــردارة المقصـــود •

 .غيرها أو أو معدات عقارات أو مباني

 :التالية بالمهام إجمالا المالية الإدارة تخت 

  الأملاك تشغيل •

 .الأملاك ميانة  •

 .وتحصيلها الإيرادات متابعة  •

 .للأملاك المالي التقييم  •

 :عامة سياسات •

ــة خــار  مــن عضــو أ  مشــاركة تجــوز لا  • ــة فــي الجمعي ــة عملي  بعــد إلا المــوارد تنمي

ــة موافقــة يفوضــه أومــن الإدارة مجلــس موافقــة  واجــراءات عمليــات نظــام وفــق خطي

 .المعايير واضح

ــة  • ــى الموافق ــرامج عل ــة ب ــوارد تنمي ــة الم ــتم المالي ــق عــن ت ــة إدارة طري ــوارد تنمي  الم

 .الجمعية في المالية

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 :بالتبرعات يتعلق فيما التسويق فريق مسؤولية

ــا   كـــان إذا التبـــرع قـــب ول يـــتم أن -1  مـــع وينســـجم المتبـــرع، قبـــل مـــن اختياريـ

 ..الجمعية أهداف

 .عليه الحصول كلفة من أعلى التبرع من العائد يكون -2 

يصـــرف التبـــرع فـــي الوجهـــة أو الغايـــة التـــي يرغبهـــا المتبـــرع إذا نـــ   -3

 على ذلك .

ــرام  • ــق احتـ ــويق فريـ ــو  التسـ ــرع حقـ ــن المتبـ ــلال مـ ــده خـ ــرعة تزويـ ــة بالسـ  الممكنـ

 بكيفية التصرف في التبرعات . المتعلقة المعلومات بجميع

 .المستفيد كرامة من للحط محتوياتها، أو التبرعات جمع وسائل تستخدم ألا  •

ــتخدام  • ــق اسـ ــويق فريـ ــط التسـ ــات فقـ ــة المعلومـ ــادقة العامـ ــحيحة الصـ ــر والصـ  وغيـ

 كرامة المستفيد. تحترم والتي المضللة،

 .الأوقات جميع في المعلومات حماية قوانين احترام التسويق فريق على •

 بالمـــانحين الخاصـــة المعلومـــات اســـتخدام أو تســـريب عـــدم التســـويق فريـــق علـــى ه •

 .أغراضها في إلا بواسطة الجمعية جمعها تم التي

ــويق فريــــق علــــى • ــدوا أن التســ ــع أن يؤكــ ــات جميــ ــة التبرعــ ــوبة المنقولــ  والمحســ

 وأن ممكـــن، قـــدر بأقصـــى وواضـــحة شـــفافة مهـــامهم ضـــمن تقـــع والتـــي والمقيـــدة

 مـــن فـــي اختصاصـــهم يـــدخل فيمـــا وقـــت أ  فـــي للمحاســـبة اســـتعداد علـــى يكونـــوا

 .أعمال

 جمـــع تكلفـــة عـــن المســـاهمين لجميـــع واضـــحين يكونـــوا أن التســـويق فريـــق علـــى •

 .وتخصيصها تحديدها تم وكيف والمصروفات والرسوم التبرعات

ــى  • ــق عل ــا  أ  يوضــحوا أن التســويق فري ــى اتف ــوع أ  عل ــع التعويضــات مــن ن  لجمي

 أو المتبــــرعين أو لصــــالحها أو لهــــا التــــي يعملــــون المؤسســــة فــــي العــــاملين

 .ذلك منهم طلب متى المستفيدين

 



 

 

 
 

 

 مـــا عنـــد الامتيـــازات أو العطايـــا مـــن نـــوع أ  التســـويق فريـــق يقبـــل ألا  •

 .الجمعية عن  نيابة قرارات لاتخاذ  يفاوضون

ــى  • ــق عل ــعوا لا أن التســويق فري ــوا أو يس ــالا   يقبل ــا   أو م ــن متاع ــزود  م  م

ــدمات ــائع أو الخ ــة البض ــال كمكافئ ــة للأعم ــي التجاري ــتم الت ــاط ي ــا الارتب  به

 .البضائع أو الخدمة مزود   مع

ــى • ــق علـ ــويق فريـ ــدم التسـ ــراط عـ ــي الانخـ ــاطات أ  فـ ــار  نشـ ــع تتعـ  مـ

 .لمصلحتها  يعملون أو  فيها  يعملون التي  القانونية  الالتزامات

ــى • ــق عل ــوع أ  حــدو  يمنعــوا أن التســويق فري ــواع مــن ن ــات أن  أو المخالف

 .المهنية  لنشاطاتهم استخدام سوء أو  جنائية  أكانت  سواء  التجاوزات

ــلام • ــانح إع ــالة الم ــة برس ــلوب الجمعي ــذ  والأس ــزم ال ــة تعت ــلوكه المنظم  س

ــتخدام  علــى التبرعــات اســتخدامات علــى وقــدرتها الممنوحــة المــوارد لاس

 .منها المقصودة  للأغرا  فعال نحو

ــون أن  • ــع تكــ ــات جميــ ــع العلاقــ ــراد مــ ــين الأفــ ــة الممثلــ ــة للجمعيــ  مهنيــ

 .المتبادل الاحترام  عن وتعبر واحترافية

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 : بالتبرعات الخاصة القواعد

 

 أخـــذ بعـــد إلا مشـــروع لصـــالح تبـــرع لأ  التســـويق للجمعيـــة يحـــق لا •

 .الدولة في  المرعية  للأنظمة  وفقا لذلك  اللازمة  الموافقات

 لــد  النقديــة غيــر أو النقديــة الماليــة المــوارد جميــع تســجيل يــتم أن يجــب  •

ــة الإدارة ــة الماليـ ــور للجمعيـ ــا فـ ــل دخولهـ ــتم أن وقبـ ــا يـ ــراء أ  عليهـ  إجـ

 آخر.

ــب • ــدي  يج ــات تح ــة المعلوم ــتمرار المالي ــع باس ــارير ورف ــة تق ــهرية مالي  ش

ــة لإدارة ــن الجمعيــ ــوارد عــ ــة المــ ــع الماليــ ــا وجميــ ــا إجراءاتهــ  وحالتهــ

 .الراهنة

 مــن ومعتمــدة محــددة التبرعــات مــن مئويــة نســبة اســتقطاع للجمعيــة يحــق •

 .والإدارية  العمومية  للمصاريف تخص  الإدارة مجلس قبل

ــوم • ــة لق ــد الجمعي ــن بتزوي ــرون م ــة يباش ــويق عملي ــات التس ــة ببطاق  تعريفي

 الجمعيـــة مـــن ومعتمـــدة انتهائهـــا و إصـــدارها تـــاري  فيهـــا مبـــين مغلفـــة،

 .ذلك  منهم طلب  متى إبرازها و  البطاقات  تلك حملب  هؤلاء  ويلتزم

ــمح لا  • ــأ  يس ــال ب ــن ح ــوال م ــتح الأح ــابات ف ــذا حس ــر  له ــم الغ  أ  باس

 . مركزه كان  مهما  شخ 

ــة يســمح لا  • ــوال اســتعمال للجمعي ــي الأم ــر ف ــر  غي ــذ  الغ ــت ال ــن جمع  م

 محـــددا المتبـــرع غـــر  كـــان ان المتبـــرع مـــن خطيـــة بموافقـــة الا أجلـــه

 .الاجتماعية الشؤون وزارة فمن ذلك يتيسر  لم وان

 



 

 

 
 

 : وبعد وسلم عليه  الله صلى الله رسول على والسلام والصلام لله الحمد

بجمعيـــة التنميـــة الأهليـــة بالعارضــــة  تـــم اعتمـــاد سياســـة جمـــع التبرعــــات

/        6/     8( وتــــــــــاري      1فــــــــــي محضــــــــــر اجتمــــــــــاع رقــــــــــم )  

 هـ1444

ــيس          رئـــــــــــــــــــــــــــــ

 مجلس الإدارة 
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